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2014 咨询项目学生募集 
ICMG  公司概要： 

ICMG 为于日本提供*知识资本经营服务之顾问公司，ICMG 以知识资本经营为基础，以下述 3 条服务线为轴   

心，为企业经营提供咨询服务。 

1. 企业并购的支持服务  (策划并购、选择并购方、以及购并后之整合支持服务) 

2. 企业愿景的制定与落实支持服务—与企业共同思考能发挥企业强项的愿景与战略 

3. 提供知识资本评级服务和教育培训项目--对未体现于财务报表的企业及业务的项目进行综合评估和诊断提供 

 

咨询项目活动方案： 

项目内容：为日本某建材,住宅设备企业(现于欧洲、北美洲、亚洲(包含上海与北京)各地拥有据点)进行中国市 

          场调查，制定其进入中国市场之策略方案。并对企业进行口头发表。 

项目内容着重于，以中国人的角度及于中国生活的经验，以消费者视线、提供日本企业在地化之建言。 

          （报告撰写项目请参阅附录 1，项目仅供参考，学生可自行发挥） 

          （企业名称将于面试前告知。） 

参赛条件：北京大学、清华大学商学院在读本科生、硕士研究生（含 MBA）、博士研究生 

参赛团队：上述二所高校的学生组成包含三人～五人的团队参加。 

提交项目：(1)项目研究报告（用英文撰写，以 MS Word 格式制作成 A4 纸（纵向）10-30 张以内，包含 1 张摘要。） 

          (2)发表投影片 10 张以内（用英文撰写） 

(3)先提交分析报告，由 ICMG 顾问审阅后，才进行发表投影片制作 

募集团队数目：两组 

项目完成奖金：1 组在 2 组中发表二回。(组别由 ICMG 决定)※１ 

 第 1 组（发表二回）：1.5 万人民币/1 团队 (由 ICMG 提供) 

 第 2 组（发表一回）：1 万人民币/1 团队(由 ICMG 提供) 

 

项目日程安排： 

 报名期间：即日起～2014 年 4 月 28 日 

 面试日期：2014 年 5 月 1 日、5 月 2 日、5 月 7 日(利用网络视讯进行面试，详细日期、时间将另行通知) 

 报告提交截止时间 

 Word 研究报告：2014 年 06 月 02 日 

 发表投影片 10 张以内：2014年 6月 24日 

 发表时间 

 第 1 组：2014 年 8 月 2 日＆8 月 30 日 

 第 2 组：2014 年 7 月 5 日  
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报名方式： 

 

      请将参赛团队队员之姓名、联络方式(Email、用英文撰写)、履历表寄送至下述联络单位。※2 

             ICMG 田神 佳奈        E-mail：tagami@icmg.co.jp   电话：＋81-3-6858-3211   

ICMG 山口 宏太        E-mail：yamaguchi@icmg.co.jp  

 
 

附录 1 

报告撰写内容：   

撰写项目 撰写内容 

業界環境 

 

 市场与竞争对手 

･ 中国住宅产业之市场规模、成长性、消费者之消费行为等 

･ 中国住宅产业之竞争对手分析，分析公司于市场上之定位 

･ 潜在之并购对象 

 

经营战略 

 

 于中国进行事业拓展时，其商业模式分析 

･ 商业战略、战略实行计划、实现之成功要因 

※项目内容着重于，以中国人的角度及于中国生活的经验，

提供日本企业在地化之建言。※ 

 

 于中国进行事业拓展时，将遇到之课题以及商业风险 

･ 其解决方案 

 价值创造的过程 

･ 于竞争中获胜的关键因素（Key Success Factor） 

 

分析企业的未来展望 

 

 因应未来扩大于中国市场发展 

･  分析公司应加强之能力及其 KPI 

･  研究团队给予的建议 

 

 

 

*知识资本： 

企业价值由财务资本和知识资本两大部分构成。财务资本体现在财务报表中，可以说是看得见的企   

业价值。与此相对，知识资本包括专利及 IT 系统等组织资本；干劲十足的人才、智慧技巧、创意创新等人力资本；品

牌、网络、与顾客的关系等关系资本，由看不见的组织价值构成。 

www.icmg.co.jp 


